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Por uma TelComp mais engajada e
influente para o setor

Vocé esta recebendo um informativo especial, desenvolvido
para apresentar o balango do trabalho executado pela TelComp
no Ultimo ano, resultado de um planejamento estratégico que
foi contratado para dar conta dos desafios atuais, tanto do
setor de telecomunicacdes, quanto de nossas Associadas, as
operadoras competitivas.

Tendo em vista que a TelComp atua no mercado ha mais de
duas décadas e que o setor é extremamente suscetivel aos
avancos tecnologicos, sentiamos que era hora de repensar
nossa atuacao.

No inicio de nossa histéria, os desafios colocados para a
Associacao estavam ligados a implantacdo de infraestrutura.
Em nosso entendimento, tais desafios foram superados ou suas
solucbes avancaram de modo bem significativo. Por isso, no
inicio de 2021, avaliamos que era hora de rever a atuacio e
missdo da Associagao.

Foi nesse contexto que a TelComp contratou os servigos da BEE
Consulting. Entre maio e novembro de 2021, a consultoria

ouviu as Associadas, alguns Stakeholders externos e o staff
da Entidade para entender a percepcéo que tinham sobre seu
trabalho e propor um novo modelo de atuacgao.

De antemao, é possivel afirmar que a TelComp de hoje esta
muito mais atuante e propositiva, liderando acbes importantes
nas areas de infraestrutura, regulagdo, tributacdo, além
de acompanhar a movimentagdo do mercado e intervir,
administrativa ou judicialmente, quando a competitividade no
setor é colocada em risco.

Novas diretrizes estratégicas

Em linhas gerais, 0 novo Planejamento Estratégico da TelComp
visa reforcar e garantir a competicao isondmica, promovendo
o0 desenvolvimento digital da sociedade, ao mesmo tempo em
que busca qualidade e pluralidade de fornecedores e servicos
a populacgao.

A partir do novo Planejamento Estratégico, a TelComp passou a
atuar segundo o tripé:

Competitividade:

defesa de diferentes interesses de
suas Associadas e fomento a um
ambiente competitivo.

Cobertura de atuacao:

procura atuar em todo o territorio
nacional nos temas mais relevantes
do setor de telecomunicacoes.

Forma de atuacao:

antecipa-se aos temas mais relevantes
do setor e defende suas pautas de
forma contundente e proativa.



Metas estratégicas
Durante 2022, a TelComp trabalhou para se consolidar como Associacao respeitada e reconhecida no setor, com autossuficiéncia
financeira e que agrega valor significativo as suas Associadas — antecipando-se aos temas mais relevantes, em ambito nacional,

atraindo e retendo Associadas de alto valor, com boas praticas de gestao e engajadas.

Para que essa estratégia fosse viavel, a Associacao definiu agdes a partir de cinco objetivos. Sao eles:

Incentivar o engajamento das Atuar de forma abrangente, cobrindo dentro
Associadas. do possivel, as cinco regioes do Pais.

Mapear e aproximar-se das PPPs com Intensificar atuacao junto aos orgaos
proposta clara de valor. Executivo e Legislativo.

Ampliar novas ofertas para Associadas
e criar fontes de receitas.

Por meio deste informativo, vocé tera um compilado das agdes
que foram colocadas em pratica a partir de 2022 e que, direta ou
indiretamente, dialogam com o novo planejamento estratégico
da Associacdo consolidando sua missdo de fomentar, em
ambito nacional, boas praticas para um ambiente competitivo
no ecossistema brasileiro de conectividade, sempre em prol
dos interesses de nossas Associadas. Boa leitura!
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Principais acoes da TelComp

Confiram um breve compilado das principais acdes e iniciativas realizadas pela TelComp em 2022 para colocar em pratica seu
planejamento estratégico.

Projeto Reordenamento Agil | Atualizagdo da NBR 15214 ABNT

Postes . .
ﬁ Construcéo de campo de provas | Entidade Gestora de Planta Externa

Comité Regulatério | Comité Tributario | Comité de Infraestrutura
Comité de Desenvolvimento Institucional | Comité de Recursos Humanos
Comité de Novos Negdcios

Comités
Executivos

Competigao no Remédios 0i Mével | PGMC | Uso de Espectro
Mercado Movel Implementagéo do 5G e a faixa de 700 MHz

Seguranca Cibernética | Infraestruturas Criticas
Exercicio Guardido Cibernético | GEAFT PPPs

Regulacao

Tributacao . ICMS e servicos essenciais

Nova fonte

Criacéo do Curso Bésico de Regulamentagdo do Setor
de renda




Em defesa da competitividade

Em consonanciacom a estratégia de se antecipar aos temas mais
relevantes do setor, posicionando-se como uma Associagao que
fomenta e defende a competicéo, a TelComp atuou de maneira
contundente e ativa nos atos de concentragdo de mercado
que envolveram a venda da Oi Mével e, mais recentemente,
o acordo envolvendo a Winity e a Telefonica. Nossa atuacéo
foi pautada pela preocupacdo de que ambas as operacdes
acarretassem em fechamento de mercado, prejudicando de
maneira contundente 0 ambiente de competicao.

Remeédios do caso Oi

A TelComp também defendeu a aplicacdo de multas para as
empresas que descumprissem os remédios aplicados, no
prazo proposto, para que a competicdo no setor fosse garantida,
tendo em vista que ja ndo havia mais tempo para aplicacao das
medidas antes da concretizacio da venda.

No II Seminario TelComp, realizado em setembro de 2022,
em Brasilia, 0 conselheiro da Anatel, Moisés Queiroz Moreira,
destacou a necessidade da Agéncia acompanhar o processo
de venda e aquisicdo de empresas que venham a impactar

Mével: TelComp atua em
defesa das PPPs

A TelComp acompanhou de
perto a operacdo de venda da
0i Movel, em fevereiro 2022,
que resultou no fatiamento
da empresa para as outras
trés maiores operadoras -
TIM, Vivo e Claro. Com isso,
0 mercado segue dominado
pelas grandes teles, sem deixar
espaco para as operadoras de
menor porte. Desde o inicio das
negociacoes, a TelComp atuou
junto a Anatel e ao Conselho
de Administracdo de Defesa
Econdmica (Cade) para que
fossem aplicados remédios em
relagdo ao atacado que envolve
as operadoras incumbentes e
0s novos entrantes. Um ano apos a autorizagéo da transacéo, 0s
remédios impostos para que a negociacdo ocorresse seguem
sem ser aplicados.

Logo apds o anuncio da venda, a TelComp recorreu junto ao
Cade para que alguns pontos fossem ajustados. O pedido foi
acolhido parcialmente. A época da aprovagdo da compra da
operadora pela Vivo, TIM e Claro, a TelComp afirmou que as
medidas concorrenciais aplicadas nas decisdes do Cade e da
Anatel atendiam, a priori, as reivindicacdes das operadoras
competitivas. Por isso, ndo houve novos recursos ou, ainda,
possivel manifestacdo junto a outros drgdos competentes.

~ fortemente o0 mercado. “A Anatel
tem que estar atenta para que,
toda vez que houver uma
alteracdo societéria, deve haver
uma anuéncia prévia, com
atencédo da Anatel para verificar
se ndo afetarda a competicéo.
Até mesmo os contratos que
envolvem o espectro devem
ser homologados pela Anatel,
para que a Agéncia possa dar
uma protecdo e para que haja
uma competicdo saudavel”,
declarou Moreira.

Com menos de trés meses
da conclusdo da operagéo, as
operadoras confrontaram 0s
remédios, tanto administrativa
quanto judicialmente, tendo,
inclusive, conseguido suspender
cautelarmente a decisdo da
Anatel que determinava a reapresentacdo das ORPAs de
Roaming e de Exploracao do Servico Movel Pessoal por meio de
Rede Virtual (MVNQ). Em defesa da competicéo e do interesse
das Prestadoras de Pequeno Porte (PPPs), a TelComp manifestou-
se perante a Anatel e ao Cade, suportando, com argumentos
técnicos, juridicos e econdmicos, a utilizagdo do melhor
ferramental a custos em poder da Agéncia para definicdo dos
valores do Roaming e de Precos Atacadistas para MVNO como
medidas necessarias para a manutengdo da competicdo, além
de demandar a atuacdo enérgica das autoridades quanto ao
descumprimento dos remédios impostos. Confira a cronologia

de atuacéo sobre a venda da Oi Movel:
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Anuéncia prévia para
seguimento da operagéo
de transferéncia dos ativos
da 0i Mével condicionada a

submisséo de novas Ofertas

de Referéncia de Produtos de
Atacado (ORPA) para Roaming e
MVNO de acordo com as regras

determinadas pela Anatel. j

\_

~

Reunido do Conselho Diretor da
Anatel para deliberacéo quanto

Apresentagéo do “Voto
Vencedor” no CADE, que foi
base para 0 ACC (Acordo em
Controle de Concentracoes)
com designagao dos remédios
concorrenciais na mesma linha
dos apresentados na Anatel,
especialmente quanto a ORPA

\para Roaming e MVNO.

Entrega das primeiras Ofertas

de Atacado e, ato subsequente,
fechamento da operagéo de compra
da Oi Mdvel, sendo que havia o

aos valores de referéncia do
Roaming a custos.

J
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Superintendéncia de
Competicao da Anatel, por meio
de Despachos Decisorios, ndo
homologa as ORPA de Roaming
e, ainda, determina exclusoes,

Claro, TIM e Vivo ingressam na
justica obtendo cautelares no
TRF 12 Regido para suspensao
das ORPA de Roaming,
questionando, inclusive,

os valores de referéncia
deliberados pelo Conselho da
Anatel em reunido de 21 jun.

compromisso de homologar as
ORPA de Roaming em até 75 dias
desse fechamento (até 22 jun. 22)
e em até 105 dias para ORPA de

\MVNO (até 22 jul. 22). j
\

Tendo a Anatel derrubado as
cautelares obtidas na Justica,
as empresas reapresentam
suas ORPAS, com clausulas

retificacOes e revisdes de
diversos itens de tais ofertas
apresentadas pelas trés

empresas. j
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Presidéncia da Anatel concede
o efeito suspensivo pedido pela
TelComp quanto a suspensao da

Processos de homologagdo das
ORPA de Roaming das empresas
sdo objeto de diversos recursos
interpostos tanto pelas trés
empresas quanto por empresas
competitivas, inclusive a
TelComp.

que afrontavam os termos do
Acordao 9, objeto da reunido
de 21 jun.
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A primeira ORPA de MVNO da
TIM é homologada, contudo, por
ainda confrontar determinagtes

cobranca de franquia para M2M/
loT prevista na ORPA de MVNO
da TIM.

J

Processos administrativos
que questionam as ORPA de
Roaming sao distribuidos ao
Conselho Diretor da Anatel.

Set.22a

jan.23 \

contidas no Acordao 9/22, é
objeto de pedido de recurso com
pedido de efeito suspensivo da
TelComp.

o )

Diante das discussdes que ainda
persistem quanto as ORPA de
Roaming e MVNO, algumas

empresas competitivas até
assinaram as referidas ofertas,
mas ainda ndo conseguiram
acessar os remédios.

J
N

Processo da ORPA de MVNO da
TIM é distribuido ao Conselho
Diretor, sendo que ainda
permanecem em discussao

na area técnica da Anatel as
ORPA de MVNO da Claro e da
Telefonica.




700 MHz também requer
atencao por parte do mercado

Semelhante a transacgéo da venda da Oi Movel, o acordo de
compartilhamento de infraestrutura entre a Telefonica e a
Winity Telecom acendeu mais um alerta no mercado de
telecomunicagoes brasileiro. Para a TelComp, a operacio
impacta o mercado de acesso as redes moveis e a gestdo e
a operacéo de infraestrutura para telecomunicagoes, podendo
levar ao fechamento de mercado por parte da Telefonica,
decorrente de um desvio de demanda, em razdo do acordo.
Com isso, cria-se uma barreira de entrada para as empresas
menores.

Em agosto de 2022, a TelComp pronunciou-se, por meio
de uma nota a imprensa, afirmando que vé como natural a
presenca dos clientes ancora, mas os acordos ndo podem
ofender o principio do leildo e a competicdo. E preciso levar
em consideracdo a situacdo atual, de remédios regulatorios
relacionados ao caso da Oi Mdvel, e a questdo do Roaming, que
ndo vem sendo atendida pelas operadoras dominantes, com
uma delas fazendo um acordo em carater de exclusividade.
Todos esses fatores causam preocupacdo a Associacdo, que
esta atenta aos termos desse acordo.

Para a TelComp, a segmentacdo do mercado de acesso as
redes moveis em atacado, com base na capacidade de uso de
espectros de radiofrequéncia abaixo de 1 GHz, é imprescindivel
e baseia-se em questdes técnico-operacionais importantes que
demonstram ndo serem substitutos perfeitos.

Novo PGMC recebe contribuicoes da TelComp

A contribuicdo com o ambiente regulatorio do setor € mais uma
acdo que vai ao encontro do novo planejamento estratégico
adotado pela TelComp. A Associagdo, como representante das
Operadoras Competitivas, entende que é preciso adotar uma
postura mais ativa e propositiva no que tange a defesa de um
ambiente plural e competitivo. Por isso, devemos participar
ativamente da revisdo do Plano Geral de Metas de Competicéo
(PGMC) em 2023.

“Quando a gente fala do digital, nao
estamos falando sd de acessar um
site para se divertir, para ver um
video. Estamos falando da teia que
conecta todos nos e que é a base
do relacionamento da sociedade.”

A regulamentacdo deve ser reavaliada a cada quatro anos,
atualizando as regras de acordo com a necessidade do mercado.
A primeira fase dessa revisdo, uma tomada de subsidios,
foi encerrada no primeiro trimestre de 2022 e, em breve, as
propostas serdo colocadas a mesa para a avaliacao do setor e
da sociedade, conforme indicou o presidente da Agéncia, Carlos
Manuel Baigorri, durante o Il Seminario TelComp, realizado em
setembro de 2022, em Brasilia.

A TelComp contribuiu com a tomada de subsidios, levantando
como principais pontos 0 mercado secundario de espectro,
valores de referéncia de roaming e MVNO, os remédios da
0i Moével — ainda ndao cumpridos — e as redes neutras. “Sao
temas que interessam muito para o nosso mercado e para as
nossas Associadas. Tratam-se de assuntos novos e que estao
de acordo com as novas tendéncias de mercado, modelando-o,
acompanhando as mudancas e que terdo forte impacto
nos préximos anos, até a proxima revisdo do PGMC”, avalia
Amanda Ferreira, Gerente Regulatorio e Juridico da TelComp.
Outro ponto que vai merecer atengdo no debate do PGMC
pela Anatel é o servico provido pelas over-the-tops (OTTs).
No Il Seminario TelComp, Baigorri destacou a necessidade de
delimitar as obrigacdes das OTTs, hoje consideradas usudrias
de telecomunicacoes, pois dependem da conectividade. H4d uma
necessidade de encontrar formas de competicdo equilibrada
entre essas empresas e as operadoras.

Na visao do presidente da Anatel, abordar o tema do digital é
falar do futuro da sociedade. “Quando a gente fala do digital,
nao estamos falando s6 de acessar um site para se divertir,
para ver um video. Estamos falando da teia que conecta todos
nds e que ¢é a base do relacionamento da sociedade. Essa nao
pode ser uma discussao feita a portas fechadas por burocratas.
Tem que ser uma discussdo muito mais ampla, envolvendo
academia, sociedade civil e outras partes interessadas. Tem
que ser um debate muito mais amplo e temos o desafio de que
é um debate urgente”, declara Baigorri.
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Mercado secundario no espectro deve ser priorizado
no PGMC

Um dos pontos principais que deve integrar a revisdo do Plano
Geral de Metas de Competicdo (PGMC) é a revisdo do uso
eficiente do espectro, insumo bastante discutido apds a chegada
da tecnologia 5G ao Brasil e da venda dos ativos da Oi Movel.
Na tomada de subsidios, a TelComp contribuiu com o envio
de algumas questoes. A Associacdo enxerga a importancia da
atualizacdo do PGMC para garantir a concorréncia equilibrada
do mercado, com maior participacdo das Prestadoras de
Pequeno Porte (PPPs) no uso das frequéncias, seja na
exploracdo industrial ou no seu uso secundario. E importante
considerar a chegada das novas tecnologias e aplicacoes de
conectividade, como recentemente se deu com a rede 5G e a
Internet das Coisas (loT).

Esses fatores terdo um impacto muito grande no mercado
das telecomunicacbes brasileiras na proxima década. O
espectro & um recurso escasso e com alta demanda. O acesso
as frequéncias é essencial para ampliar os negdcios das
prestadoras, especialmente as regionais.

0 modelo atual de negociagao livre nio atende as necessidades
do setor, principalmente das PPPs”, analisa Luiz Henrique
Barbosa da Silva, Presidente Executivo da TelComp. Faz-se
necessario tratar o mercado relevante de espectro no PGMC,
pois 0 tema é um impulso que pode proporcionar as prestadoras
regionais levarem servicos a regides que, na atualidade, ndo
chamam a atenc&o dos grandes grupos. Além disso, cria-se um
uso mais efetivo do espectro, no qual empresas de menor porte
podem usar as frequéncias em locais onde as grandes teles
ndo tém interesse de investimento. As empresas competitivas
podem beneficiar-se a partir do momento que identificam
essas frequéncias ociosas e podem entrar com pedido junto
a Anatel para usa-las. As regras para o uso secundario ainda
precisam ser definidas pela Anatel, principalmente os aspectos
financeiros. As empresas que “alugarem” essas frequéncias
ndo podem ter interferéncia casuistica das Operadoras que
detiverem 0 uso primario.




0Os impactos no mercado de telecomunicagtes refletem-se em
mais competicdo, oportunidade para as empresas menores
crescerem, além de gerar a possibilidade de ampliagdo de
acesso a tecnologia. Com o mercado secundario, uma empresa
regional pode usar o espectro em regido onde a adquirente ndo
tem interesse em investir, podendo

Tributos em debate

A legislacéo tributaria tem imensa relevancia para o setor e 0s
resultados das empresas. Por esse motivo, o Comité Tributario
foi criado para levantar questdes que impactam diretamente as
Associadas de maneira positiva ou negativa. Os encontros tém
ajudado a TelComp a identificar possibilidades, problemas e
solucdes que facilitem a atuacdo das competitivas no mercado.

Reforma Tributaria e mudancas no ICMS sao
destaques em discussoes

Mensalmente, os membros do Comité se reiinem para avaliar
temas estratégicos para eventuais questionamentos judiciais
(Tributos, TPU, direito de passagem, contratos), bem como
analisar casos e acoes especificas de interesse das Associadas.
A principal pauta discutida no Comité Tributario em 2022 foi
0 enquadramento dos servicos de telecomunicacdes como
essenciais e 0s principais desdobramentos para o setor a partir
desta decisdo. A TelComp assinou manifestos e participou de
consultas publicas, promovidas pelo Ministério da Economia,
posicionando-se contraria a elevacdo da carga tributaria do
setor, especificamente em relagao a aliquota do ICMS.

Ao lado de outras entidades de telecomunicagdes, a Associagio
defendeu o apoio ao PLP n° 18/2022, na forma aprovada
pela Camara dos Deputados, e que culminou na publicacéo
da Lei Complementar 194/2022, de modo a preservar as
comunicagoes no texto, garantindo maior seguranca juridica
e racionalidade tributaria na carga incidente sobre o setor
e 0 avanco na direcdo de um ambiente de negécios indutor
de investimentos em infraestrutura e na implementacdo
do 5G no Pais. Em 2023, o Comité Tributario da TelComp
seguira acompanhando o desdobramento, em cada Estado
da Federagdo, da movimentacdo da legislagdo relativa ao
ICMS sobre as telecomunicagdes, com o objetivo principal de
garantir que a legislacdo federal seja cumprida. Além disso, o
Comité também acompanhara o andamento das discussdes da
Reforma Tributaria, que devem seguir na pauta do Congresso
neste ano.

levar conectividade para regides mais remotas, melhorando
cobertura, aumentando a competicdo e gerando empregos.
No entanto, esses pontos dependem da Anatel definir o que
caracteriza um uso ineficiente do espectro. Abrindo para o
mercado secundario, pode-se melhorar 0 acesso e a distribuicéo
do servico.




Regulacao do setor

0 Comité Regulatério objetiva intensificar a atuacdo da
TelComp junto aos drgaos Executivo e Legislativo. Os encontros
periddicos ajudam a Associagao a priorizar e pautar agoes junto
aos poderes mencionados, além de orientar na construcdo de
uma Associagao mais efetiva, que passou a ser consultada com
frequéncia em temas importantes para o setor. Isso fortalece a
atuacdo como entidade representativa.

Comité Regulatoério ativo e antenado as
necessidades das PPPs

0 Comité Regulatdrio da TelComp acompanha e participa dos
processos de regulamentacdo da Anatel, a fim de fomentar
a competicdo nos diferentes mercados do setor. O Comité
define e desenvolve teses regulatorias para a sustentacdo dos
posicionamentos da Associacao, além de promover foruns com
especialistas para a troca de informacdes e experiéncias.

Exercicio Guardiao Cibernético

Entre as agbes desenvolvidas em 2022, o acompanhamento
de temas relacionados a seguranca cibernética foi um dos
destaques do Comité Regulatdrio.

A TelComp participou ativamente do GT-Ciber da Anatel e seus
subgrupos, atuacéo importante tendo em vista que seguranca
cibernética é uma agenda prioritaria da Anatel e motivou a
edicdo do Regulamento de Seguranca Cibernética aplicada
ao Setor de Telecomunicacoes e do Ato de Requisitos
de Seguranca Cibernética para Equipamentos para
Telecomunicacoes.

A TelComp também promoveu duas lives, a primeira em
fevereiro, sobre 0 tema Relacionamento com Consumidores
e Operadoras Competitivas de Telecomunicagoes; e a
segunda, em abril, ao lado da Conexis e Anatel, sobre o0 tema
Autenticacdo do Identificador de Chamadas utilizando a
Tecnologia Stir Shaken.

Ainda dentro do tema de seguranca cibernética, a TelComp participou do Exercicio Guardiao Cibernético
— EGC 4.0, maior exercicio de defesa cibernética do hemisfério Sul, organizado pelo Comando de Defesa
Cibernética em parceria com o Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica. O exercicio
consiste em um treinamento de acdes de protecdo cibernética em formato de cooperacao, realizado em
ambiente de praticas simuladas de ataques e solugdes de crise. A agdo visa criar um ambiente muito
préximo ao real, no qual os participantes envolvidos deverdo atuar em conjunto (areas de Tl, Comunicacao,
Juridico e Alta Administragéo) protegendo seus sistemas de ataques simulados.

Grupo Executivo Antifraude de Telecomunicacoes (GEAFT das PPPs)

A pedido da Anatel, foi estruturado um Grupo Executivo Antifraude de Telecomunicagdes das PPPs (GEAFT),
para propor acoes a serem tomadas em conjunto no sentido de prevenir, diminuir ou extinguir a pratica de
fraudes contra a prestacéo dos servicos de telecomunicacoes. As principais discussoes giraram em torno
da possibilidade de implantacéo da tecnologia STIR/SHAKEN, capaz de barrar as chamadas fraudulentas
de telefone — conhecidas como spoofing. O grupo também discutiu a implantagdo dos despachos
decisdrios da Anatel para definir e combater as praticas de chamadas abusivas que ainda é foco da
Agéncia em 2023.




Relevancia nacional

Um dos grandes projetos liderados pela TelComp, em 2022,
foi a série de propostas idealizadas para solucionar o desafio
da superocupacgdo dos postes que se da em todo o territdrio
nacional. Esse € um tema caro ao setor por estar relacionado
a necessidade de interagédo com o setor de energia e dialogo
com as diversas instancias governamentais, por atingir as
PPPs e, claro, a populagdo como um todo. O conjunto de
propostas idealizado pela TelComp vai ao encontro da defesa
das competitivas, mas também reforca nossa atuagéo junto
aos diferentes poderes e nos coloca como protagonista nessa
tematica.

Entidade Nacional Gestora e campo de provas - 0 emaranhado
de fios que ocupa os postes de varias cidades brasileiras interfere
em muito mais que a paisagem. O tema da reorganizagéo dos
postes requer urgéncia para enderecar os problemas praticos
de seguranca e clandestinidade das instalagdes, que afligem
toda a sociedade, e demandam foco na fiscalizagéo e zeladoria.
Para isso, a TelComp apresentou um conjunto de propostas
para acabar com o subsidio existente entre os setores de
telecomunicacdes e energia por meio da modicidade tariféria,
que abocanha valor significativo em aluguel dos postes para uso
das operadoras de telecomunicagdes. Na consulta publica que
a Anatel e a Aneel realizaram, em 2022, para 0 Regulamento
de Compartilhamento de Postes entre distribuidoras dos
dois setores, a TelComp apresentou a proposta de criagao de
um Grupo de Trabalho de Coordenagdo de Compartilhamento
de Infraestrutura composto pela Anatel, Aneel, Ministério das
Comunicacdes, Ministério de Minas e Energia e Associagdes
setoriais. Esse grupo teria como finalidade estratégica orientar,
disciplinar e fiscalizar a ocupagéo dos postes, além de definir
metas e monitorar todo 0 processo.

Para que isso ocorra, sera necessario criar uma Entidade
Gestora Nacional de Infraestrutura, sem fins lucrativos,
responsavel pela operacionalizacdo desse compartilhamento. A
funcdo da entidade é organizar a ocupagao nos postes, fazendo
a gestao e a regularizacdo das infraestruturas compartilhadas
dimensionando-as. O zelador tera um papel muito importante,
sendo responsavel pela fiscalizacdo e acompanhamento
das atividades de reordenamento, por meio de software de
monitoramento capaz de uniformizar as informacgdes em todo
o Pais.

: Desde 2020, a TelComp vem
participando do movimento de
revisao da Norma Técnica ABNT
NBR 15214, que foi criada em
2005 para definir os critérios de
. ocupacao dos postes.

J

Norma técnica —Para que esse ordenamento ocorra de maneira
eficaz, & preciso revisar a Norma Técnica ABNT NBR 15214,
que estabelece os requisitos técnicos para o compartilhamento
de infraestruturas de redes de distribuicdo de energia elétrica
com as redes de telecomunicagdes. Para isso, estdo sendo
investidos R$ 3 milhdes para a construgdo de um campo de
provas aberto e neutro para a realizacdo de provas e ensaios
que ajudem a definir critérios técnicos e melhores préaticas para
a ocupacao de postes em todo o Brasil.

0 projeto, inédito no Pais, sera custeado pelas empresas
Associadas a TelComp e sera executado em parceria com a
FITec e a Pontificia Universidade Catélica de Campinas (PUC—
Campinas). 0 campo de provas permitira testar novas solugdes
e processos a medida que a inovagdo avanca no setor de
telecomunicacoes.

Desde 2020, a TelComp vem participando do movimento
de revisdo da Norma Técnica ABNT NBR 15214, que foi
criada em 2005 para definir os critérios de ocupagdo dos
postes. Recentemente, a ABNT abriu consulta publica para
o texto revisado, na qual a TelComp indicou que as medidas
apresentadas sdo validas, mas ainda sdo insuficientes para
organizar os postes brasileiros. Por isso, a Associagdo considera
a proposta de revisao insuficiente e encaminhou consideracoes
a consulta pablica que julgou pertinentes, tendo como base

objecdes técnicas.
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Projetos em andamento

Iniciativa em Sao Paulo enterra fios em vias
urbanas

Na capital paulista, o projeto Sao Paulo sem Fios, que
tem atuacao da TelComp, prevé o enterramento de 65 km
de fiacdo das redes de telecomunicacdes e elétrica em
170 ruas prioritarias e outras 40 nos entornos. Até janeiro
de 2023, foram concluidos 38,2 km de enterramento e
outros 6 km estdo em obras. No total, 78 vias ja foram
concluidas e outras 14 estdo em fase final. O projeto prevé
que a conversao da fiacdo em redes subterraneas atinja
12 regides e serdo retirados 3.014 postes. Também ja foi
concluida a remocao de 260 postes no entorno do Parque
da Independéncia.

Recife também tem projeto de supressao de
postes

A TelComp também elabora um projeto semelhante no
Bairro do Recife, na capital pernambucana. Formado por
umailha, o local recebera projeto de requalificacéo urbana
que contempla diversas ruas do sitio historico. Hoje, grande
parte dos casardes € ocupada por empresas que compdem
o0 Porto Digital, um dos maiores clusters de tecnologia e
economia criativa do Brasil. O projeto, que ainda ndo tem
cronograma definido, enterrara cerca de 12 quilometros
de fios das redes elétrica e de telecomunicagdes. Trata-
se de processo inovador de rede subterranea, incluindo
dutos e caixas, no qual sera desenvolvido um projeto de
zeladoria para que essa estrutura seja organizada e se
evite invasdes por clandestinos, garantindo a integridade
das redes autorizadas. Paralelo a essas agoes, a TelComp
tem mantido conversas com as concessionarias de
energia para desenvolver projetos de ordenamento de
postes. A ideia é trazer mais seguranca para as gestoras
dos postes, cobrando fiscalizagdo para evitar que novas
fiagdes clandestinas sejam instaladas sem autorizagao.

Projeto piloto faz “faxina” em postes

0 projeto piloto Reordenamento Agil, desenvolvido pela
TelComp em parceria com sete Associadas, organizou a
fiagdo de telecomunicacbes em 505 mil metros de cabos,
abrangendo 14.430 postes na cidade de S4o Paulo.

Esse trabalho nasceu a partir da ideia do que é possivel
fazer sem a participacdo de todas as empresas e
concessionarias que tém infraestrutura no poste. Ou
seja, cada associada organizou sua rede propria, fazendo
uma espécie de “faxina” nos cabos. Aproveitando a
expertise adquirida com o projeto Reordenamento
Agil, a TelComp pretende integrar, em 2023, um novo
trabalho, desta vez abrangendo todos os ocupantes de
postes, que sao: a concessionaria de energia, empresas
de telecomunicacbes e a Prefeitura de S&o Paulo,
responsavel pelas estruturas de iluminagdo pdblica e
sinalizacdo viaria. O trabalho serd executado por uma
empreiteira de servico unico. Isso facilitard a acao entre
os entes envolvidos, mitigando possiveis problemas que
possam existir, caso uma empresa interfira na rede da
outra. O projeto tera a anuéncia de todos os envolvidos
que terdo suas redes regularizadas. As areas que serao
contempladas ainda ndo foram definidas, mas, a principio,
serdao reordenados 2.100 postes, conforme preconiza a
atual resolucéo conjunta da Anatel e Aneel 04/2014.
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Boas praticas

A criagdo de comités é mais uma agéo que resulta diretamente
das propostas do novo Plano Estratégico da TelComp. A intengéo
¢ fomentar a participacdo das Associadas em um didlogo
continuo de troca de experiéncias, identificacdo de problemas e
possibilidades de solugbes conjuntas.

0 Comité de Gestdo de Pessoas foi o Ultimo a ser criado e o0s
debates tém sido proficuos, principalmente em uma area que
passou por mudangas profundas com a pandemia da Covid-19
e a consolidacdo do trabalho remoto.

Comité de Gestao de Pessoas vai orientar Associadas

A TelComp iniciou, em fevereiro de 2023, as atividades do
Comité de Gestdo de Pessoas. O principal objetivo é fazer
com que as Associadas se atualizem e percebam como
estd o andamento das boas praticas de RH e da Legislacio
Trabalhista no mercado de telecomunicacdes. No total, 21
empresas Associadas a TelComp integraram o Comité na
primeira reunido, com colaboradores dos setores de Recursos
Humanos e Juridico. Os encontros sao realizados mensalmente.
A solicitacdo de criacdo partiu do Conselho de Administracéo,
diante da necessidade de aprofundar alguns pontos ligados a
gestdo empresarial, desenvolvimento de pessoas e em linha
com a proposta de ampliar ofertas para as Associadas.

Os temas debatidos nos encontros, realizados a partir de

setembro de 2022, foram pertinentes e geraram discussoes
para embasar a criagdo do Comité permanente.

Foram convidados advogados especialistas em Direito
Trabalhista, que integram escritorios que ja sdo parceiros da
TelComp em outros projetos. Nas trés reunides realizadas,
foram debatidos temas importantes para as Associadas.

Entre eles, estdo questbes ligadas as praticas trabalhistas
pos-pandemia, a exemplo da adogdo do trabalho hibrido, as
alteracbes da legislacdo que vieram com a pandemia e 0s
beneficios para o trabalhador que atua remotamente.

“Esse periodo foi marcado pelo debate rico, com duvidas e
solugbes partilhadas entre as empresas. Registramos um
bom engajamento com o tema. E preciso que as empresas
Associadas da TelComp fiqguem atentas e integradas sobre o
novo cenario de trabalho pds-pandemia e os desafios para
gestdo de pessoas que ele trouxe”, avalia Amanda Ferreira,
Gerente Regulatorio e Juridico da TelComp.

A partir dessa experiéncia bem-sucedida, o convite para
participacdo foi estendido a todas as empresas que estdo
Associadas a TelComp. Em 2023, o Comité debateu questdes
como alteracdes legislativas trabalhistas, expectativas e
tendéncias do setor trabalhista para o ano, além de colher a
impressdao de pessoas que nunca haviam participado dos
encontros. E importante destacar que o Comité de Gestdo de
Pessoas ndo tem como objetivo discutir questdes sindicais e
politicas, vetadas pelo Estatuto da Associacdo, Legislacdo e
Ministério Publico do Trabalho, que proibe o alinhamento de
praticas sindicais.
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